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INLEDNING

Bakgrund

Stiftelsen Jubileumsklinikens forskningsfond mot cancer (”Jubileumsklinikens Cancerfond”) bildades 1952
i syfte att skapa béttre forutséttningar for cancerforskningen vid eller i anslutning till ddvarande Jubileums-
kliniken (JK”), Sahlgrenska universitetssjukhuset (”SU”). Jubileumsklinikens Cancerfond har sedan dess
genom generosa bidrag fran allménheten och en aktiv formdgenhetsforvaltning vuxit till en betydande stor-
lek. Under senare tid har arligen kunnat delas ut 6ver 13 MSEK framst till forskningsprojekt.

Av Jubileumsklinikens Cancerfonds stadgar (”Stadgarna™) § 1 framgar foljande betréffande dndamalet:
“Stiftelsen har till huvudsakligt dndamal att framja vid eller i anslutning till Konung Gustav V:s

>

Jubileumsklinik i Géteborg bedriven vetenskaplig forskning inom tumérsjukdomarnas omrdde.’

Dessa riktlinjer syftar till att tydliggora de principer som skall vara vigledande vid Jubileumsklinikens
Cancerfonds kapitalplacering.

Mailsattning

Kapitalet skall forvaltas langsiktigt med god avkastning under beaktande av vederborlig forsiktighet och en
rimlig riskniva. Tillvixt och avkastning skall mojliggora for savil dagens som framtida generationer av
cancerforskare vid eller i anslutning till JK att fa sina behov av stipendier och forskningsbidrag tillfreds-
stillda.

Styrelsen har vid tidigare utvarderingar funnit att forvaltningen skall ske genom medverkan av de storsta
affarsbankerna i Vistsverige. Det finns flera skl till detta. Ett skél &r riskspridning. Ett annat att kunskap
om Jubileumsklinikens Cancerfonds verksamhet kan spridas till ett stort antal bankkunder i regionen. Ett
tredje skl ar att overforingar av arv (likviditet och vérdepapper) underlittas om mottagande bank ar
samma bank som den testator anlitat.

Syfte med placeringspolicyn

Placeringspolicyn utgdr styrinstrument for Jubileumsklinikens Cancerfonds placeringsverksamhet. Policyn
skall:

e precisera strategiska beslut och riktlinjer kring forvaltningen;
o tydliggora roller och ansvarsfordelning mellan styrelsen, verksamhetschef och anlitade externa
forvaltare; samt
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e fungera som végledning i det dagliga arbetet for ansvariga personer inom Jubileumsklinikens
Cancerfond och for externa kapitalforvaltare.

ANSVARSFORDELNING

Styrelsen

Styrelsen skall:

o faststilla placeringspolicyn

e besluta om vilka externa kapitalforvaltare som skall anlitas;

e faststilla kravspecifikation i samband val av kapitalforvaltare;

e Dbesluta om att avveckla forvaltare;

e faststilla principer och arbetsordning for avstimning och rapportering;
e besluta om tillfilliga avvikelser fran placeringspolicyn; samt

e ge delegation till verksamhetschef att teckna avtal géllande kapitalforvaltningen.

Verksamhetschef

Verksamhetschef ansvarar for:

e  att initiera och bereda uppdateringar av placeringspolicyn;

e att foretrdda Jubileumsklinikens Cancerfond gentemot externa forvaltare;

e att foresld val och i forekommande fall avveckling av externa forvaltare;

e  att rapportera utfallet i forvaltningen och portféljens exponering i relation till faststdllda limiter;
att i 6vriga fall rapportera till styrelsen rérande omsténdigheter som pa ett védsentligt sitt paverkar
forvaltningen av portfoljen; samt

e att uppfoljning av placeringspolicyns efterlevnad sker.

PLACERINGSINSTRUKTIONER

Allokering

Intervallen i tabellen nedan anger de limiter inom vilka tillgdngsslagen far variera.

Tillgangsslag Normalvikt och limiter
Portfdljen totalt %

Min Normal Max
e Rintebdrande (inklusive likviditet) 10 20 70
e Svenska och utldndska aktier 30 70 85



3.1.2

32

3.2.1

322

323

324

325

e Alternativa investeringar 0 10 20

Vid berdkning av portfoljens véirde och limiter skall portfoljens tillgangar varderas med ledning av gél-
lande marknadsvérde.

Om det vid den kvartalsvisa avstimningen (se punkt 3.1.1) visar sig att limit dverskrids skall det korrigeras
dé det lampligen kan ske. Motsvarande géller om limit underskrids, varvid tillgdngar anskaffas sa snart det
lampligen kan ske. Undantag fran héir angiven reglering kan goras efter godkdnnande av Jubileums-
klinikens Cancerfond om det bedoms ldngsiktigt fordelaktigt att limiten 6verskrids alternativt underskrids.
Skal till frangaende kan vara att ett avyttrande av tillgdngar bedoms ge ett avsevért sdmre resultat om detta
sker pa kort i stéllet for pa lang sikt eller att ett anskaffande av nya tillgdngar med hiansyn till marknaden
beddms som allt for riskfyllt. Av det godkénnandet skall framgé for vilken tid undantaget géller och nér
nista avstimning for eventuell omallokering skall ske. Nar det géller diskretiondr forvaltning skall hér an-
givna godkdnnanden lamnas skriftligen.

Val av virdepapper

Likvida medel

Likvida medel definieras som medel pa depakonto, bankrakning och dagsinlaning (i SEK).

Aktierelaterade virdepapper

Borshandlade aktier och teckningsritter, investeringsfonder! och bérshandlade fonder utan hivsting.

Alternativa produkter

Investeringsfonder och borshandlade fonder utan hivstang.

Riintebdrande virdepapper

Enskilda riantebarande vardepapper, investeringsfonder och borshandlade fonder utan hdvstang.
Strukturerade produkter

Emittentens rating skall 1dgst vara A- enligt Standard & Poor’s. Endast produkter med 100% kapitalgaranti

av det nominella beloppet och maximalt 5% Overkurs. Strukturerade produkter vars avkastning beskattas
som fordringsrétter ar tillatna utan kapitalgaranti.

! Med fonder menas i denna policy fonder i enlighet med Lag (2004:46) om virdepappersfonder. Placering far ske i

virdepappersfonder vars placeringsinriktning i allt vésentligt dverensstimmer med bestimmelserna i denna placeringspolicy och som

star under tillsyn av myndighet i EU-land, EES-land eller Schweiz.



3.2.6 Derivat

Covered-calls (sald kopoption pa innehavd aktie), valuta-/rantesékring vid handel med rantepapper i ut-
landsk valuta och vid innehav av andelar i investeringsfonder dir derivat férekommer som en naturlig del
av innehavet.

33 Restriktioner

3.3.1 Aktieportfoljen
Agandet av aktier i enskilt bolag skall inte dverstiga 10 % av aktieportfoljens virde.

332 Riinteportfoljen

Placering kan ske i av svenska staten eller av svenska staten heldgt bolag emitterade eller av svenska staten
garanterat viardepapper samt i svenska och utldndska vardepapper emitterade av lantagare med langfristig
rating med minst sa kallad Investment Grade (”1G”) BBB-/Baa3?

Agande av rintebdrande instrument utgivna av samma part bor ej dverstiga 20 %. Det sagda giller ej for av
svenska staten eller av svenska staten heldgt bolag emitterade eller av svenska staten garanterade vérde-

papper.

333 Motpartsrisk

Placeringar samt kop och forsdljningar skall goras via etablerade finansiella institutioner och/eller
formogenhetsforvaltare. Vardepappersaffarer far endast goras med bank eller fondkommissiondrsforetag
som har Finansinspektionens (eller motsvarande myndighets i andra ldnder) tillstdnd att bedriva handel
med finansiella instrument f6r annans rakning i eget namn, enligt 2 kap 1 § lagen (2007:528) om virde-
pappersmarknaden eller motsvarande regelverk i andra ldnder.

334 Forvar

Jubileumsklinikens Cancerfonds externt forvaltade vardepapper skall forvaras hos virdepappersinstitut
som har Finansinspektionens tillstind att ta emot virdepapper for forvaring enligt 2 kap 2 § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden. Andelar i virdepappersfonder registreras emellertid normalt hos
fondbolaget utan leverans till virdepappersinstitut.

335 Belining

Portf6ljens tillgangar far ej belanas med undantag for sddan belaning som foljer av handel med derivatin-
strument samt for sddan tillféllig belaning som foljer av géllande likvidschema i samband med
virdepappersaffarer.

2 Enligt kreditbedomning av Standard & Poor och/eller Moody’s
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3.3.8

Valutarisk

Placeringar i utldndska valutor sjunker i varde vid forsvagning av placeringsvalutan eller vid forstirkning
av den svenska kronan mot placeringsvalutan.

Placeringar i utlindska vérdepapper &r tilldtna. Sddana placeringar leder till valutaexponering. Valutaexpo-
nering fir maximalt utgoéras av 100 % av utlandsportfoljens tillgdngar. Valutasidkring mot SEK far goras
for att minska valutarisken. I normalfallet sker ingen valutasikring.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebér att ett finansiellt instrument eller annan tillgang ej kan avyttras eller forvérvas vid
avsedd tidpunkt utan storre prisreduktion eller att transaktionen medfor stora kostnader. Likviditetsrisker
forekommer framst i icke-standardiserade finansiella instrument som inte ar foremal for clearing via
clearingsorganisation. Jubileumsklinikens Cancerfonds tillgangar skall vara likvida. Tillgdngarna skall
normalt sett kunna avyttras omgaende, och allra senast inom 90 dagar, till relevant marknadspris. Om det
kan antas att mer tid 4n 90 dagar krévs for att avyttra tillgang skall godkénnande inhdmtas frén Jubileums-
klinikens Cancerfond innan sédan investering gors. For diskretiondr forvaltning skall sédant godkédnnande
lamnas skriftligen. Portf6ljens tillgdngar i svensk och utlindsk valuta skall som huvudregel vara noterade.
Det vill sdga vara foremal for regelbunden handel pa bors eller annan reglerad marknadsplats som ar 6ppen
for allménheten och som star under tillsyn av tillsynsmyndighet.

Virdepappersfonder och nationella fonder skall vara prissatta och foremal for handel med jaimna intervall.
Normalfallet skall vara daglig handel. For vissa fonder kan mindre frekvent handel tilldtas, med kvartalsvis
omsittning som maximal grans.

Derivatinstrument

Optioner ("Covered Call”) skall framst anvidndas for att minska risken i forvaltningen. Derivatinstrument
kan dven anvéndas i syfte att effektivisera eller 6ka avkastningen i forvaltningen i enlighet med intention-
erna i denna placeringspolicy. Handel med derivatinstrument far inte ske pa sadant stt att portfoljen avvi-
ker eller efter inlosen (eller motsvarande) kommer att avvika fran reglerna i denna placeringspolicy.

Optionskontrakt skall vara standardiserade och foremal for handel pa Nasdaq (Stockholmsbérsen) eller pa
motsvarande utldndsk institution, som star under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

Betriffande handel med optioner géller f6ljande:

e indexoptioner far endast anvéndas i strategier for att minimera kursfall i
aktieportfoljen

e kopoptioner far endast utfirdas mot befintligt aktieinnehav

e  kop av kopoptioner far endast utforas om syftet ér att dterkdpa redan utfardade
optioner
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Utstillda eller kopta optioner far maximalt uppga till 20 % (nettoexponering) av totalportfoljens marknads-
vérde.

EXTERNA KAPITALFORVALTARE

Extern forvaltares behorighet

Forvaltaren skall vara ett virdepappersinstitut som har Finansinspektionens tillstdnd for férvaltning av na-
gon annans finansiella instrument enligt 2 kap 2 § p 1 lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden. Alter-
nativt skall forvaltaren vara en utlindsk institution som har motsvarande tillstdnd och som star under tillsyn
av myndighet eller annat behorigt organ.

Avtal

Vid beslut av styrelsen att anlita extern forvaltare av hela eller delar av portfoljens tillgangar skall sadant
uppdrag grundas pa skriftligt avtal.

Forvaltarens dtaganden

Forvaltaren skall f6lja denna placeringspolicy i tillimpliga delar. Undantag (specialanpassning) for enskild
forvaltare kan goras efter skriftligt godkdnnande fran Jubileumsklinikens Cancerfond.

Avveckling av forvaltare och fonder

Avtal med forvaltare kan komma att sdgas upp under 16pande avtalsperiod om forvaltarens bryter mot gél-
lande placeringspolicy eller genererar resultat som avsevért understiger jamforelseindex (se nedan) eller
jamforbar forvaltare eller pa annat sétt vdsentligt bryter mot géllande ramavtal. Styrelsen fattar beslut om

uppsigning.
Foljande jamforelseindex skall gélla vid utvéirdering av resultatet av forvaltningen (sa kallad performance):

e Svenska riantebédrande: 20 % (med en mix av 50% OMRX T-Bill och 50 % OMRX T-Bond)
e Svenska aktier: SIX PRX 60 %

e Utlandska aktier (utanfor Norden): MSCI ACWI - All Country World Index 10 %

e Alternativa investeringar: OMRX T Bill /10 %



52

ETIK & MILJO

Etiskt program

Investeringar skall endast ske i foretag som foljer ILO:s kdrnkonventioner och OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag.

ILO:s kidrnkonventioner beror:

- forbud mot tvangs- och straffarbete

- foreningsfrihet och skydd for organisationsrétt

- ritten att organisera sig och forhandla kollektivt
- lika 16n for lika arbete, oavsett kon

- avskaffande av tvangsarbete

- diskriminering vid anstdllning och yrkesutdvning
- minimidlder for arbete

- mot de vérsta formerna av barnarbete

OECD:s riktlinjer beror:

- ménskliga réttigheter

- arbets- och anstdllningsforhallanden, relationer mellan arbetsmarknadens parter
miljo

- bestickning, mutbrott och utpressning

- konsumentintressen

- vetenskap och teknik

- konkurrens

- beskattning

Placering skall inte goras i foretag som till huvudsaklig del tillverkar eller séljer vapen och annan krigsma-
teriel, tobak, alkohol eller som sysslar med utvinning av fossila branslen, mediavald, pornografi eller
kommersiell spelverksamhet.

Jubileumsklinikens Cancerfonds uppfattning &r att foretag som pa allvar arbetar med héllbar utveckling pa
sikt kommer att gynnas ekonomiskt och utvisa en bra virdetillvaxt. Att méta hur stort ekologiskt fotavtryck
(’carbon footprint”) ett foretag gor dr for ndrvarande forenat med betydande svarigheter. Vara placeringar
skall langsiktigt styras mot foretag som visar att de tar héllbarhetsmalen pa allvar och som bidrar aktivt till
FN:s globala hallbarhetsmal uppnas. Fragan skall lyftas vid 16pande avstimningar med véra placeringsrad-
givare.

I forvaltaravtalen specificeras de externa forvaltarnas program for etisk hénsyn.
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e Anlitade externa forvaltare skall ha dokumenterade rutiner som sékerstéller att hinsyn tas till
Jubileumsklinikens Cancerfonds etiska program.

e Anlitade externa forvaltare skall kontakta Jubileumsklinikens Cancerfond om osdkerhet rader be-
traffande tillimpningen av Jubileumsklinikens Cancerfonds etiska program vid investeringar.

RAPPORTERING OCH UTVARDERING

Styrelsen skall 16pande folja utvecklingen av kapitalforvaltningen. Verksamhetschef skall regelméssigt vid
styrelsemote rapportera om utvecklingen av kapitalférvaltningen. Minst en géng per r (vid strategimotet i
april/maj) skall dessutom en aktiv utvédrdering av kapitalforvaltningen ske.

Rapportering

Rapportering frén forvaltare skall regleras i forvaltningsavtal.
Rapporteringens syfte

Rapporteringens syfte &r att informera om portfoljens resultat och portfdljens exponering i relation till fast-
stdllda limiter i denna placeringspolicy.

Onormala hiindelser och avvikelser fran placeringspolicyn

Forvaltare skall omedelbart rapportera till Jubileumsklinikens Cancerfonds styrelse om handelser som inte
kan betraktas som normala i placeringsverksamheten. Vidare skall samtliga 6vertradelser i placerings-
reglementet rapporteras till Jubileumsklinikens Cancerfonds styrelse. Redovisningen skall innehalla upp-
givande av typ av Overtrddelse, atgérd for att rétta till Gvertrddelse samt matt och steg for att forhindra att
liknande Gvertradelser upprepas.

Redovisnings- och utbetalningsrutiner

Redovisnings- och utbetalningsrutiner regleras i avtal med Kapitalforvaltare.
Utvirdering

Utviirderingens syfte

Utvérderingens syfte ar att 16pande informera om total- och delportfoljernas resultat, dels i forhallande till
jamforelseindex, dels i relation till de uppsatta malen. Utvérderingen skall vidare belysa risknivaerna i for-
valtningen och bedoma aktivitetsniva och informationsvirde i de externa forvaltarnas positionstagande.
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ANTAGANDE, ANDRINGAR OCH TILLAGG

Antagande

Denna reviderade placeringspolicy (Version III 2017-11-30) har antagits p& Jubileumsklinikens Cancer-
fonds styrelsemdte 2017-11-30. Den tréder i kraft 2018-01-01.

Andringar och tillsigg

Denna placeringspolicy dndras I6pande genom beslut av Jubileumsklinikens Cancerfonds styrelse. And-
ringar och tillagg skall delges Jubileumsklinikens Cancerfonds forvaltare och de skall tillimpas snarast
mojligt och senast inom tre (3) manader fran det att forvaltare tagit del av dndringarna och/eller tilldggen.



